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USE of Outputs RESULTS IMPACT 

Increased level of technology 
development, innovation and 
research 

P1 – Competitiveness and knowledge based Economy

Improved levels of skills,  
qualifica-tion and cb mobility of 
employees 

Packages for destinations 
(thematic, targeted) or based on 
specific supply / resources)

Increased 
competitiveness and 
economic growth 

Companies involved obtain new business partners, increase 
their cb business activities

Project partners offer information services, access to 
partners and markets which are used by clients and tenants

Tourism associations and businesses collaborate for the 
creation of new cb- tourism packages 

Partners jointly develop and upgrade specific regional fields 
of strengths in agriculture and food-production, process-
technologies and marketing

Improved competitiveness of 
locations, embedded in cb context  

Facilitated access to third markets 

Internationally 
accepted cb tourism 
destinations

Improved competitiveness of food-
processing and agricultural sector

OUTPUT (= project type)

Activity Fields

Joint development & 
Upgrading of locations

Cooperation of business 
parks and centres

Cb production chains & 
networks

Cb innovation system

Business support 
services for cbc

SME Development

Services and infra-
structure investments

Product development

Marketing activities

Tourism Development 

Common development of 
themes of joint interest

Framework for know-
ledge based economy

Cbc of industrial clusters, 
them. networks

Fostering specific 
regional strengths 

Development of joint 
them. fields of strengths 

Improved competitiveness and 
internationalisation of industrial 
and SME sector

Reduced development 
disparities 

Improved economic 
and social integration 
of border area 

Project partners actively combine, upgrade and develop joint 
knowledge, innovative technologies and processes, in 
particular  for regional actors and on regional themes

Improved destination management

Local and regional SME have cb access to new markets or 
partners and increase their competitiveness on third markets 

Companies and clusters use services developed 
(technology transfer, consulting services, B2B activities) 

Companies use information and coordination services for 
preparing and facilitating their cb business activities

Project partners will coordinate and optimize structure, 
quality and attractiveness of locations, and avoid direct 
competition in cb context

Increased competitiveness of 
selected clusters and thematic 
networks

Raise of employment, 
income and value 
added, in particular in 
rural areas 

Project partner jointly tackle new (international) third-
markets and create jointly new marketing tools 

I

I

I

I

I

I

I

I IndicatorIndicator
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USE of Outputs  RESULTS IMPACT 

P2 – Sustainable and balanced development  

Efficient and increased use of 
renewable energy sources

Sustainable development 
of programme area 

Existing and new nature parks find joint solutions to 
particular issues (public awareness, promotion, exploit 
employment, development of potentials, know -   -how transfer) 

Research institutions and enterprises develop new 
technologies 

Efficient cb environmental 
management 

OUTPUT (= project type)  
Activity Fields  

Preservation of 
biodiversity  

Joint management of 
nature resources  
Cooperation among 
nature parks  

Management of 
Natural resources

Environmental 
management  

Joint strategies and 
plans for risk
prevention, n. hazards

Renewable energy (incl. 
demo- projects)  

Water management

Environment and energy 

Improved preservation of nature 
resources and promotion of 
sustainable use 

Institutions and  organisations   carry out know  -    -how transfer 
(best practices and concepts), exchange data and develop 
joint CB  -  -projects 

Nature parks  cooperate with other land users 

CB - partnerships act according to joint strategies and plans 
on risk prevention, environment protection and actions in 
case of natural hazards 

Public is informed on needs and issues of biodiversity 

CB - partnerships develop joint solutions, know -   -how transfer 
and new technologies in fields of common interest, in 
particularly on CB    - - aspects of fine dust 

I 

Increased public awareness 
Public is informed on possibilities and benefits of    R  en .  n  ergy 

I 

I Indicator Indicator 

I 

I 
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USE of Outputs  RESULTS IMPACT 

Improved accessibility of border 
regions 

P2 – Sustainable and balanced development  

Strengthened cbc at local and 
regional level 

Strengthened cultural identity and 
improved quality of life 

Balanced spatial 
development

OUTPUT (= project type)  
Activity Fields  

Public transport  
Border crossing facilities  
Cb ICT Infrastructure  

Cbc structures  
Municipality cooperation  

Urban and regional 
development 

Improved quality of cbc at 
local and regional level 

Improved links between rural and 
urban areas 

Thematic, sector and cross sector networks/ partnerships 
implement  CB   -projects 
Municipalities develop    CB   --services and infrastructure 

Businesses and RTD  -  Institutions use more comfortable    CB 
ICT network for their co- operations 

Towns perform joint planning for improvement of     - CB-links 
and services, joint market research, feasibility studies, 
organisational  concepts and promotion 

Joint working groups develop new   CB-    services and 
infrastructure, based on feasibility studies 

Cbc among schools  and 
vocational tr. institutions  
Cbc in health protection  

Cbc of cultural 
institu  - tions  and 
creative industries  
Cbc of artists, media  
and other groups  

Social and cultural 
development  

Cultural institutions and creative industries develop new 
innovative  CB   products and services 
Partners hold joint events, festivals and exhibitions and 
implement excahnges 

Project partners jointly use infrastructure, exchange of data, 
in particular in the field of health protection Improved cb - health care supply 

Improved quality of life in 
the border areas 

Partners develop joint and regionally suitable follow -    up 
activities regarding use of existing border crossings 

Improved cross border 
infrastructure

Improvement of 
international 
competitiveness of joint 
infrastructure 

I Indicator Indicator 

I 

I 

I 

I 

I 

I 
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- ���(������5������������������(���������� !�����(��� �����
- �(������������ ��� �!!$��������� ���� �����(�������� ��� �� ��������� ��� �������(�$�

� !�����(���� A��������� ��������� ���� !��������� !�5�� ���?� �(!!������ �5� !�������
���(����������������������������������(������������ ����	�
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�����
'�5���)����$%$%�
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������<��
�(������������ �.�
�
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7�� ����(��� ���� !�������� ��������� ��� �� !������� ���� � �� ������ ��� ����� ��� (����������
����$�!�����*��������������$������������5�(�������� ����������������$(�������5������(�$�����
������$������������!������������������������������! !$�������	�O�(���5���������������$$������
��!����������!$����������>�

- !����������������������������������������!��������( �!(�����������������@��

- �������������� ���� ���������5� ��� ��!$����������>� ��� ���� !������� !����������� ��� $����
���������������$������!$����3�������(�����!$������� ����!$�����������������$$���������
!��� �(����� ����������� ������ ����������9��� ��� ����!� ������ ������������� ��$���� ���
����� !�����(���A��������-�����?��

- =(�$��5� ��� ���� ����������� ���� ������������>� ���� ��� �������� ���� �������������
!�����(��������������������������(�����(����������� �!��������(����������

�
9��������!����������������������������������5������ �$$����!$������$$���$!�����!���������!�
��� �($��$����� ��� ��!������� ��=(��������	�3�� ������$ *� ����5� �� � ������� �� !�������� ��!���� ��$$�
�����������!��!����	�����������(����������������!�� ��������!���*������ !�����(������$������5�
�����!�������!����������������!�������!��������$$�� ��������������%����5�����,�����$$��	��
�
7���!(�!�������������������$�������������5��������� ����������*���������$*���������$�����!�5����$�
��!������������!������	������������������$$����(��� ����>�

- � !�����(������$�����������$*��
- ����!���(�����������������������$������������������ �������������!!����$���������*��
- �����!�������������� !�����(������!$5����������,��� (���5������������$��($��	�

�
7�����$$���������������������$����$$���%��!$���>�
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- �����������������������������������!������������:!! $�����������������(�������*�
- ��������!����������������	�

�
3�� .$������*� ���� ������$� ���$$� ��� !��������� �5� ���� 2���������� ������� ���� #���$� .�$�-
2��������������/������$���$��5�-�.������ ����,�����$ �	�3��:(������ �����$$���� ���������� �5�����
/8�	�7���,�����$$�����������!���������$$����������� �%���������������������������4/B'�.(����5�
,�������	�
�
!����������������������������/��������������������� ��������������)�
���)����
�

�	� '��� ����� ��!������� !�����*� �� ��!���� !��%���� A��� �������� ��� �������5� ��!���*� ��
��������$� ��!���� ���� $���� ��� ��������?� ��� ���� ����� ��$� $���(���� ��$$� ��� �(�������� �5�
�����!�������!�����������������!�����$��,�����$$��� ����������������	��
 
�	� 7��� ,�����$$��� ��$$� ����%� �$�����$��5� ��� � !���� �(��� !��������� �5� ���� !�������
!��������������(����  ������
��	$�������������
�
��������
�

	� ��������!�������� ��$$��������� ����  ������
�� 	$����������� ��
�
������ � ��� ����#����
�������*�����������������������$$��������$$�������� ����������������$$�!����������!���	��
�
�	� 7��� #���� �������� ��$$� ���!�$�� ���� !�������� ��!�� �� ��� .$������ ���� 2������
$���(���	�3����$$�����������>�
- �������5� ��!���� ��������� ��� ��������� ��� ��!$������� � ����������*� �(�!(���

��������*������(�$������������(����*�
- ��������$� ��!���� ���$(�����  ������
��� 	$� ���������� ��
�
������ � ��� �$$�!�������� ���

��$���������!������������������!������������������! �������!�����	�
�

&	� ��������� ��!���� ���� ���� :!!$�������� ���� �����(�� ������ ��$$� ��� ����� �5� #����
���������������67.	��

�
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:����� ������� ����%������������$$�!�������D����$���! ���*�����C��������:(������5�AC:?����(���
����,$�������������(�������������(����������������, �����5����:(������5�A,:?	��������!�5�����
��=(���� ��� ����,:*�����4,�����%������ ��=(���� ���� �� $������ ���� �(���� ��� ����,:	�7���!�5����
(�����������,:���������������4/B'��(�����������#��� ��������	��
�
7��� #���� �������� ��� ���!�����$�� ���� ������������� �� �� 4/B'� ������ ��� ���� !������� !��������
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7��� �������$D�������$� �(������ ������� ��$$� ��$����� � ��� �������$D�������$� ��-���������� ��� ����
!������� !�������D#���� �������� ������� ��� ��� !���$$�$ � ����� ���� 4/B'� !�5����� ������ ���
��!���������������	��
�
3���������������$������������!�5���������������!��� ���������$$�����������������(���������
��� �$����$�� � !�����(��� ���(����� ��� !������� ��!$��� �������	�7��������� ��� ��� ��!������� ���� �$$�
!������� !�������� ��� ����� ��������$� ��!����5� ��� !��- �������� !������� ����������	� 3�� ������$*�
��!������� ��$$� ��%�� !$���� ���� �� -������ ��!$������� ���� !������*� ��� ������ �!!�� �����$5� ��
������� ����� ������� ���� ����%���� ��� ��!����� ���� ���� �����$� ���� ������ ���� ��$����� ���
!�5�������5�����,:��������������������4/B'��(������ ������$��$�	��
�
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7��� !(������� ��� ������ ���� ��������� ��� ��$$���� ����� ���� ��� ���%�� ��� �(������ ��� �������$� ����
,���(���5��($��	�7���!���(��������($�������������(� ���������!������������������������������
���!������ ��� ���� ������� ���%��� ���� ���($�� ��� ��$$�� ��� �5� ���� !������� !�������� �����
�������������� ��������*� ���%�� ��� ��$�������	� /($��� ������� ��!������� ��� ���� %���� ��� ������
���D������������������!(�������*������$$����������$ (���������!(������	��
�
:$$� !������� !�������� ����� .$������� ���� ��$����� ��� � �!$������ !���(������� !�����(���� ���
����������� ����� ���� ���� ��� !(�$��� !���(������� ��$�� � ��� .$������	�7����� �($��� �!!$5��$��� ���
��������������$�������5�!�������$������������������ ����������������!����������������5�����������
�������� !(�$��� �(���	� 3�� :(�����*� !(�$��� ���������� ���� ����� ��� ��$$��� !(�$��� !���(�������
$����$��������$��� ���:(�����*����$�������� ��������� ���������� ��� ��$$������� �������$$5����� �($���
����!�����!$�������!���(���������-�(��������������� ��(��(��$��(���	����

JTS 

Progress or
final report 

Lead 
Partner

Control 
Unit P1

Control 
Unit Pn

Partner 
1

Partner 
n

CA MA 

EC 

Statement of expenditure 

Dokument flow

Financial flow

Control 
Unit LP
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7���#������������������!�����$��������������������! (�$������(�������������������������������
���� ���(��(��$� �(���	� 3�� �$��� ���� ��� ���(��� ����� �� ���� ��%���� !���� ��� ���� !������� ����� �����
�����������������(�����	�
�
3����������� ���� !(�$����5����($�� ��� ����� ��� ��� ���� ����$�!���� ��� ���� ������� !������� ���� ����
��$5� ��� �� ���� ��� ����������� ��� ��� ��!$�������� ��� �� �� ���	� 3����������� ���� !(�$����5� ��������
���($���(!!���� ���� ���%�����=(�$��5���� ����!������� �5���������� ���� ���($��� ���� ��������� �����
�����������������������(!�	�
�
3��������������������!$�������������������!(�$����5 ��������	�7���%�����!����������������������
�(���������������������$���$��A�	�	��������!������� �������������*��������*�������*��������$D4F�
$���$?��������!�������!!��������������������������� ��$5	�
��������$�!���������������*���%��
���������(��>�
�

- 2(< ����� =(�) �� ���$5�5�(�!$��������������A�������5�(����������( ������D���(!�?�
�
- 2(���D������������)����� �����������$�������������������!��!���������������� ������(!��

4	�	� �����(���*� ����$��(��*� $���$���*� !������*� �-�� ����X� 3�� =(��� ���/
�/� �� 2(�� ��
A�����-(!*���!$����������*�����$��������!����?�

�
- 1�= � ���� 5�(� ����� ������ ���� ������� ���(!� -� =(��� �(������ � ��� (���� <� �	�	� �����*�

�$��������� �����������*� ������%�*� ������������� ��� � �����*� �����������*� !������$�
��������*����	�?�

�
- 2(� �������������������-�������!����������%������������ ��%���

�
- 
���� ��)����������� �������$��������������������!$���������������

�
3����%����������������%����(���������($������5�(��� ���������������!(�$����5��������@���!����$$5�
�������� ����$�������� (�����M��5N������ ����� �������� *� ����� ���� �� �(������ ���� ����� ��($��
�����!�������� ������	�
�
8��������������$$�!����������!$�����������������,�� �(���5�����������������������!$5������
�����($����������������������!(�$����5������������� ��4,�E���"�"D�11+	�
����($��$�%��5�(����
!�5��������������������$$����������>�
�

- :�5� ���(����*� ���$(����� ����������� ��� ������ ������� ����*� ����������� �(��� !�������
���$$����$(��������������������������������������!� �����������������$������(���������
�!��������$�!���������.$�������<�:(�������11�-�1�
* ���-����������5�����4/B'	�

�
- :$$� ������������ ���� !(�$����5� ����(���� ���$$� ���$(� �� ���� ���$��� ��� ���� 4F� ���

����������� ����� ���� ���!���� ���������� ���� ��������� � ��� ���� 4(��!���� F����	�
'(���������*� ���� ���������� ��� 4/B'� ���� �� ���������� M3��������� ��� 5�(�� �(�(��N�
���($����� �!!$���	� '������� ���$$�!���������$������� �*����� ��=(�������� ��� ����$������
������������$$������!!$5	�

�
- '��� !�������� ����������� ��� ���� !(������� ��� �� !�5��� �$� ������� ��� ���� ���������� ��� ����

��������(��(�����������������!(�$����������(������ ������&11	111�4(���*�!���������
� !$������5�!$�=(��������������!(��(!	��
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���� ��(������� ����!������� ��!$����������� �� ����� ��� � �������� ���(��	� ����������������� ��5�
�	�	���$����������$$��������������%��������!������� !�������*����������������������*�!���������!*�
!��������(������*����	�,����=(���$5*�����������5��� =(�������$$������������(���	��
�
:$$�!������� �������� �(��� ��� �(�������� ���� ������� �� ������ ����!�������!�������� ������� ���5�
��������(���������������C:�D�67.	�,���������������� ���!!�������5�����!���������������	�
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!�5�����	� 3�� !�������� ����� ����$���� ���(�($������ �� � �$$� !������� �������� ���� !��!�������� ���
����!�����������$���!���	�
�
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��9�
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������� ��$$� ��� ���������� �5� ����������� �� �������5� � ��� �$������� ����5� ���%� ����� !�������
!������� �������������	� ���� ��!������� ���%� ������ ��� ��� ��������� ����>�7��� ������ ���� ��($��
� !$����!�����������������5������$����������������� ����$�����������$�����������$��������!$���	�
���������$��(�����������A�����(��������$���������$� ��!���?����($�����������������������(������
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�
5
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4,�E�� �1"
D�11+>� ������� �����5����� ����� ������ ���!$ ������ ���� ����������� !�������� �(�����
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